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PROYECTOS DE INNOVACION: GUIA DEL ESTUDIANTE

JUSTIFICACION Y EXPLICACION
DEL EJE METODOLOGICO!

En la Licenciatura en Educacién, uno de los
propositos que se le dio al Eje Metodoldgico es
el de “proporcionar elementos teoricos, metodo-
i6gicos e instrumentales a los estudiantes, para
fa elaboractén de una de las tres opciones de ti-
tulacién, que les permitird la estructuracion y
redaccion del documento recepeional, que si ¢l
estudiante lo desea, le podré servir para obtener
su titulo profesional, una vez concluido el plan
de estudios”.? “En este contexto. el proceso de
titulacién tragscurre inserto en el plan de estu-
dios v es parte fundamental del desarrollo cu-
rricular.”?

Conforme con gstos planteamientos, la pro-
puesta para dar consistencia a la posibilidad de
favorecer la formacion de los profesores-alum-
nos en el proceso de comprender € innovar su
prictica docente, se concreta en la elaboracién
de uno de los tres proyectos de innovacién do-
cente.

Se conceptualiza el provecto innovador,
como la herramienta tedrico-practica que utiliza
el profesor-alumno para explicar y valorar un
problema significativo de su practica docente.
Le permite proponer mejoras en su quehacer
profesional en relacidn a ese problema, en las
condicignes concretas para su aplicacicn,
ademas, constatar mediante el seguimiento, re-
flexidn y ewaluacidn los aspectos propositivos
aplicados.

Con lo anterior. el profesor-alumno reconoce
la pertinencia o lo acertado de su proyecto y

* Esta parte del trabajo fue elaborado por Marcos Arias, Leticia
Gutiérrer, Arturo Tapia, Marfa Norrzagarav, Teresa de |
Negrete v Adalberto Rangel.

= PN Programa: Ref. Curric. de las Lics. para Maestros en ser-
vicio Lic. en Educ México, UPN, 1994, p. 24,

* Ibidern, p. 50.

ubica los aspectos que requiere se modifiquen
para llegar a formular su propuesta.

En general, un proyecto de innovacién do-
cente? se integra de manera coherente por:

a) El diagnéstico del estado que guarda el
problema, su delimitacidn y conceptualizacion.

b) La alternativa viable que responde al pro-
blema.

c) El plan de trabajo mediante el cual se
desarrollara.

d) La forma de someter dicho proyecto a un
proceso critico de evaluacién, para reconocer
su pertinencia y factibilidad e incorporar las
modificaciones necesarias para su formali-
zacién.

Cada uno de estos elementos se desarro-
llara conforme a las caracteristicas y compo-
nentes que se seflalan en los proyectos de in-
novacion.

El proyecto innovador en este sentido, es el
medio que nos permite pasar de cuestionar
el quehacer docente propio a construir una pers-
pectiva critica de cambio, que permita desarro-
llar una practica docente creativa.

Con los proyectos de mnovacién docente, no
se trata de retornar a algunas précticas mecani-
cas y alienadas, sino buscar el cambio hacia la
formacion (emancipadora) mediante proyectos
viables y transfomadores.

La prictica docente es un objeto complejo vy
dindmico que se da de acuerdo a las condi-
clones socioculturales en que se lleva a cabo; en
este sentido no se puede actuar bajo un discurso
v una practica homogénea en la diversidad de
condiciones, circunstancias y caracteristicas
de la docencia que se desarrolla en las distintas
regiones del pais. Ademds, las multiples fun-
ciones y mveles en que se desempenan nuestros
profesores-alumnos, hacen mis compleja esta
pluralidad.

En este sentido. se bace necesario estudiar a
la practica docente en su complejidad y en las

* Los provectos de innovacidn en esta Lic, son: Accion

pedagogica, gestion escolar v de intervencion pedagogica.



interdependencias de sus diferentes dimensio-
nes, niveles y elementos. Por lo que, de acuerdo
al énfasis del problema a trabajar, serd el
tratamiento tedrico-metodolégico que se le
dard, lo que da lugar a ubicarlo en la opcidn
mds apropiada para desarrollar el proyecto de
innovacion.
Los tres proyectos que se proponen $omn:

-— Proyecto de intervencién pedagégica.
— Proyecto pedagégico de accion docente,
— Proyecto de gestién escolar.

Sobre estos tres tipos de proyectos docenles,
el Eje Metodoldgico ofrecerd los elementos te6-
ricos, metodoldgicos e instrumentales a los pro-
tesores-alumnos de la Licenciatura en Educa-
¢ion, a fin de que elaboren y desarrollen el que
sea mds apropiado al problema docente selec-
cionado.

Se pretende con estos tres tipos de proyec-
tos, aténder a la diversidad dc problemas do-
centes que se les presentan a los profesores-
alumnos en su practica docente. Cada uno de
los provectos aborda objetos de conocimiento
y problemas diferentes. El proyecto de imter-
vencion pedagdgica centra su trabajo en los
contenidos escolares, ¢l proyecto de accion
docente sobre lo pedagogico y finalmente el
proyecto de gestién escolar sobre su propio
campo de estudio.

Con estc planteamniento no se¢ pretende dejar
fuera la multidimensionalidad del problema,
stne mds bien se deberdn atender las diferentes
implicactones y relaciones existentes entre las
dimensiones, niveles y elementos que interac-
than.

Cabe aclarar, que la ubicacién del problema
docente en una opcién determinada se rela-
ciona mas directamenle con las caracteristicas
v componentes del proyecto que con el nivel
educative, funcidn que desempeiia laboral-
mente 0 con alguna de las lineas de formacién
del drea especifica que ofrece el plan de estu-
dios.

PROGRESION DE CONTENIDOS
DE LOS ULTIMOS CINCO CURSOS
DEL EJE METODOLOGICO?

Desde nuestra perspectiva y con base cn los
acuerdos establecidos para el Eje® la estruc-
turacién de una problemitica, el planteamiento
de proyecto y su formalizacién se desarrolia en
cuatro fases:

La primera de ellas se ubica en el primer y
segundo cursos, donde se describe ¢ 1dentifican
las dificuitades mas significativas de su prdctica
docente.

La segunda de ellas es el proceso de defini-
cién y delimitacién del problema que se ubi-
carfa en el tercer y cuarto cursos, come pro-
ducto de una contextualizacion del preblema
significativo y de la incorporacion de elementos
que provienen de la investigacién en y desde
fuera de la escuela. Ademas de incorporar ele-
mentos que provienen del entorno social para
analizar la factibilidad de abordar tal proble-
matica. Al mismo tiempo, se revisan ios avan-
ces que existen en relacion a dicha problemadtica
desde diferentes posturas y enfoques investiga-
t1vos.

La tercera parte de la definicién v delimi-
tacion del problema, se elaboran posibles alter-
nativas de innovacion al problema previamente
definido y se estructura un proyecto de inno-
vacion que se aplica v se evalian sus resultados.

Finalmente, en la iltima etapa el protesor-
alumno reelabora los planteamienios desarrolla-
dos en el proyecto a partir de la valoracién de su
aplicacion, incorporando aportaciones concep-
tuales y metodolégicas para que formalice una
propuesta con fines de titulacién, en funcién de
los principios del modelo y el propdsito de la li-
cenciatura. Con este marco contextual, con los
antecedentes de los cuatro cursos desarrollados
en el Eje Metodoldgico v con el modelo de for-

5 idem. 1.

& Revisar las antologias de los cursos |y [I del eje metodologica
fundamentalmente las lecturas siguientes: “Propuesta de for
macién del eje metodologico de la Lic. en educacian” v
“Caracteristicas del eje metodologico”.
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macién v plan de estudios del documento
“Programa: Reformulacién Curricular de' las
Licenciaturas para Maestros en Servicio. Li-
cenciatura en Educacion, de junio de 19947, se
hacen las siguientes puntualizaclones a la pro-
gIesion va propuesta.

PRESENTACION DEL CURSO PROYECTOS
DE INNOVACION

El curso “Proyectos de innovacion™ s¢ en-
cucntra uhicado en el sexto nivel del eje meto-
dolégico y liene como intencion fundamental
elaborar un proyecto de innovacién docente
considerando el problema delimitado y concep-
tualizado en el curso anterior. Estc curse ha
" sido pensado para que el profesor-alumno tenga
un espacio que le permita, a partir de un trabajo
individual y una reflexion colectiva’ elaborar
un proyecto de inmovacion docente con odos
aqueljos elementos que considers pertinentes.
Es importante recordar quc la construccién del
proyecto se da en €] proceso que se va desarro-
llando en el Eje Metodoldgico.

Estos elementos pucden estar incluidos como
tematicas ¢ problemas en otros cursos de la li-
cenciatura, pero no es necesario imitarse a eflos
sl la construccidn del proyecto Io requiere. Es
necesario, en todo caso, explicitarlos para dar al
provecto un sentido de coherencia y sistemat-
cidad.

Partimos del supuesto de que los conoci-
mientos, habilidades, formas de sentir y valorar
s¢ han venido transtormando o reafirmando en
el proceso de formacion que brinda la licen-
clatura. pero que ésta no puede ofrecer todos los
elementos teoricos o metodoidgicos que a veces
$¢ necesilan para Consirulr una propuesta de in-
novacion.

El reconacimiento del saber del docente no
se traduce en este curso en sélo instrumento de

7 ir.dpp@nr‘]ipn.‘empnte de la reflexicdn colectiva, el prm’esnr
estudianie podrd elaborar su provecto de innovacion de forma
grupal, de acuerda a ios lineamientns planteados en el eje
tetedologicun y en la parte normativa correspondiente.

-4

la retérica de la formacién de docentes. Se
plantea que lo concreto pensado® por el macsuo
pueda expresarse de manera diferente en la me-
dida que se desarrolle un proceso de formacién-
1nnovacion.

El proceso de formacion no se reduce a la
posibilidad de aprender nuevos conocimientos.
métodos, habilidades o acciones en relacidn a
los problemas docentes. L« formacion-innova-
cion implica un reconocimiento de lo que se es
v Ho se es, de lo que se sabe v no se sube, de la
autoridad que se deposita en el maestro o de su
dependencia, de su valoracion o devaluacion
ante el conjunto de la sociedad.

Verse frente al espejo implica el reco-
nocimiento de la historicidad de cada maes-
tro, de cada escuela, de cada sistema educa-
tiva, de cada entorno social, de cada regidn.
de cada pais, del proceso histdrico universal
y [inalmente el reconocimiento del lugar
desde donde se mira y se opera la practica
docente.

JUSTIFICACION

El programa parte del supuesto de que para
cambiar ¢ transformar la practica doccnte sc
necesita pensar sobre lo pensado, sistematizar v
organizar lo que va sabemos y hacemos. asi
como contrastarlo y someterlo a un analisis des-
de perspectivas tedricas y metodologicas dife-
rentes.

Es por ello que tedo Provecto se funda en la
existencia de una necesidad’ gue puede expre-
sarse en términos de un problema o de un
vacio. Toda necesidad provectada es lu puesta

¥ Lo concreto pensado en la sintesis de multiples determina-
ciones que se producen conceptualmente para aprehender ios
procesos de la realidad, El término se deriva de una distincion
gue hace Marx entre lo concreto reai v o concrete pensado en
“Introduccion a la critica de la economia politica, 18577,

* A partir de la Trearia de las necesidades de Heller éstas s
definen iniculmente como la carencia de algo, alude al vacio,
pero que es expresadoe spempre comd un provecto de vida. S
aspira a lo que no e detenta o posee,



en marcha de un acto de deseo, de voluntad y
de racionalidad, que en el caso de este curso
tiene que evidenciarse en la elaboracion de un
provecto de innovacion docente.

La construccion de un proyecto implica la
configuracion de un proceso de identidad, de
reconocimiento de aquéllo que puede constituir
una expresion de nuestros saberes y no saberes
o bien puede ejemplificar nuestra ausencia de
deseo por transformar nuestra prdctica do-
cente.

También en este proceso construimos ¢l pro-
yecto cuando nos implicamos pero, sobre todo,
cuando trabajamos y reflexionamos sobre nues-
tra implicacion.

Nunca como en el presente hemos sido mas
determinados y atravesados por el contexto, la
escuela vy nuestra propia formacion. La praxis
social se hace presente en cada momento de la
vida de la escuela. Por ¢so es necesario mostrar
el andlisis de nuestras negaciones y adhe-

siones a las teorias, metodologias, saberes,
valores, formas de sentir. Un proyecto de in-
novacién se puede construir revisando nues-
tra supuesta ‘neutralidad” y nuestro “com-
promiso”.

Las preguntas, lo que nos preguntamos es el
punto de partida de la innovacion

» ;Ddnde estd el saber docente?

» ;Quién toma las decisiones en torno a mi
practica docente?

» .En funcién de qué intereses hago lo que
hago en el sal6n de clases?

» ;Cudl es el saber docente que me deposita
este poder? ;Es suficiente ese saber?

+ ;Es la institucién escolar la que me deposita
ese saber?

Cuando hacemos estas preguntas y otras mas
estamos fundando la posibilidad de construir un
proyecto de innovacién docente.
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ESTRUCTURA TEMATICA Y FASES DEL CURSO

' PROPOSITO GENERAL DEL CURSO 7

El profesor-alumno elaborara un proyecto de innovacién con base en la delimitacién y concep-
tualizacidn de su problema docente. |

PRIMERA FASE. DE LA FORMACION A LA INNOVACION.
| PROPOSITO:

El profesor-alumno analizard diferentes modelos de formacién identificando en ellos algunos -
aspectos tedricos, informativos, valorativos y actitudes de su propio proceso de formacidn, con
la intenci6n de valorar la pertinencia de su incorporacién a la elaboracion de la alternativa. |

| SEGUNDA FASE. HACIA LA ALTERNATIVA. |
PROPOSITO: |

El profesor-alumno, elaborard una alternativa para abordar el problema docente desde una pers-
:[ pectiva innovadora.

| TERCERA FASE. MECANISMOS DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO.
PROPOSITO:

El profesor-alumno disefiard los mecanismos de evaluacién y seguirniento de la altemativa, asi
Lcomo del plan de trabajo para su aplicacién. _|

i' CUARTA FASE. DE LA INTEGRACION.
PROPOSITO:

r : i = . - i |
El profesor-alumno evaluard la consistencia, pertinencia y coherencia del proyecto de inno- |

{ vacion docente.
L




PRIMERA FASE. ]
DE LA FORMACION A LA INNOVACION

PROPOSITO:

El profesor-alumno analizard diferentes mo-
delos de formacién identificando en cllos al-
gunos aspectos tedricos, informativos,valorati-
vos y actitudes de su propio proceso de
formacién, con la intencién de valorar la perti-
nencia de su incorporacién a la elaboracion de
la altemativa.

Temas

1. Larelacién entre el proyecto seleccionado, la
formacién vy el proceso de innovacién. Analisis
de las implicaciones de la seleccidn de un deter-
minado proyeclo de innovacion.

L.ecturas

Giles Ferry, “Adquirir, probarse, comprender™ y
“Las metas transformadoras’™.

SEGUNDA FASE. HACIA LA ALTERNA-
TIVA

PROPOSITO:

El profesor-alumno elaborard una alternativa
para abordar el problema docente desde una
perspectiva innovadora.

Temas

la. La construccién de los contenidos esco-
lares. Proyecio de intervencién pedagégica.

1b. La epistemologia de la investigacion ac-
cién. Proyecto de accion pedagogica.

lc. La gestién escolar como objeto de
conocimiento. Proyecto de gestidn escolar.

2. T.os contenidos educativos, su lugar en el
proyvecto.

3. La investigacidn, su lugar en la formacion
v en la elaboracién del proyecto.

Lecturas

Ricardo Sanchez Puentes. La diddctica de la
investigacion social y humanistica en la en-
sefianza superior. Reflexiones epistemologicas,
en: Revista Cuadernos del CESU, No. 31, Mé-
xico, UNAM, 1993, pp. 59-86.

Pierre Bordieu. Los contenidvos de la en-
sefianza. Revista Universidad Futura Vol 2. No.
I, Febrero de 1990, México, UAM.

Susan S. Stodosolosky. “Los métodos de la in-
vestigacién”, en: La importancia del contenido
en la ensefianza. México. Paidds, pp. 37-48.

J. Gimeno Sacristdn y A. I. Pérez Gomez.
“;Qué son los contenidos de la ensefianza”, cn:
Comprender y rransformar la ensenanid. Ma-
drid, Morata, 1992, pp. 171-223.

Beatriz Aisenberg y Silvia Aideropqui.
“Epistemologfa de la didictica de las ciencias
sociales”, en: Diddctica de las ciencius socia-
les. México, Paidos, 1994, pp. 25-42.

Anita Barabtarlo y Zedansky.“A manera de
préloga”, “Introduccién’,”Socializacién v ed-
ucacién” v “Aprendizaje grupal e invest-
gacion- accién: Hacia una construccion del
conocimiento”, en: Investigacion accion: Una
diddctica para la formacién de profesores.
UNAM-Castellanos editores, México, 1995,
pp. 7-45.

Justa Ezpeleta y Alfredo Furlan. “Momentos
de la investigacion”, en: La gestion pedagogica
de la escuela. UNESCO/ORELAC, Santiago,
Chile, 1992, pp. 101-117.

TERCERA FASE. MECANISMOS DE.
EVALUACION Y SEGUIMIENTO

PROPOSITO:

El profesor-alumno diseflard los mecanismos
de evaluacion y seguimiento de la alternativa
asi como del plan de trabajo para su apli-
cacion.
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Temas

. Valoracién de la calidad de 1a educacién.

. Valoracion, medicién de los resultados, apre-
clacién y supervision.

La evaluacién integrada a los procesos de
enseflanza aprendizaje.

1
2

-
.

Lecturas

fohn D, Wilson. “Calidad en la enscianza” y
“Culidad en la aplicacién”, en: Cémo valorar la
calidad de lu ensenanza. México, Paidos, pp.
33-44, 86-99,

Juan Delval. “Cémo sabemos lo que hacen y
piensan los nifles”, en: LI desarrollo humano.
Méxrco. Siglo XXI, 1994, pp. 499-328.

OCDE. “El concepto de calidad”,“El curricu-
lo: planificacién. aplicacion v evaluacion™. en:

Escuelas v calidad de la ensefianza. México.
Paidos, 1991, pp. 37-30.

CUARTA FASE. )
DE LA INTEGRACION DEL PROYECTO

PROPOSITO;
El profesor-alumno evaluard la consistencia.
perunencia y coherencia del provecto de inno-
vacion docente.
Lecturas

Fina Pizamro. “Discurso argumentativo™, en:

Aprender a razonar, México, Alhambra. 1986,
pp- 25-43.



PRIMERA FASE. DE LA FORMACION A
LA INNOVACION

PROPOSITO

El profesor-ajlumno analizard diferepies meds-
los de formacién, identificando en ellos algunes
aspectos tedricos, informativos, valorativos y
actitudes de su propio procese de fepmacion,
con la intencién de valorar la pertineacia de su
incorporacion a la elaboracién de la alternativa.

Actividades

Cuando un maestro pretende innovar su practica
docente se hace necesario explicitar aquellios
elementos tedricos, informativos, didacticos,

gtc., con los cuales fue forméndose en su profe-
sibp educativa. Aclara cudles han sido éstos,
brinda 1a pesibilidad ¢ tener un referente para
evaluar sj lo que vamos a proponer lienc su ori-
gen en ese proceso de formacion. La innovacion
np es algo que surja de la nada. Se ancia en
aquetlqs rgeesos de aprendizaje que posibilitan
incorporar conaginjgntos, habilidades. actitu-
des, valores o formas de sentir de forma inten-
cional de fal manera que s¢ producen cambios
en el procese educativg. T

Con el fin de analizar la relacion cpue ¢l
proyecto seleccionado, la fermagion y el prace:
so de innovacion, completa sl sigyicpte cpadro
recuperando algunas actividadss ya desarro-
lladas en otros CUrsos. '

;Qué elementos de tu formacion
previa al ingreso a la UPN
recuperas para desarrollar tu
proyecto de innovacién?

' Describelos ¢ enuncialos. enuncialos.

¢Qué elementos de la licenciatura | ¢Cudl crees que seré |a prineipal
en educacion incorporards a la S
elaboracion del proyecto de
innovacién? Describelos o

' innovacion de tu proyecta?
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Describa las posibles implicaciones!® de la ENTORNO FAMILIAR DEL DOCENTE

seleccion del proyecto de innovacién con el
cual vas a trabajar en los siguientes ambitos:

GRUPO ESCOLAR

ESCUELA

ZONA ESCOLAR

ENTORNO FAMILIAR DE LOS ALUM-

COMUNIDAD
SOCIEDAD

De los modelos que plantea Giles Ferry en su
texto El trayecto de la formacién en sus capi-
tulos “Adquirir, probarse, comprender” y “Las
metas transformadoras™ con qué elementos de
cada uno de ellos se identifica en su proceso
de formacion previo a su ingreso a la UPN y
qué elementos recuperaria de los modelos para

NOS la elaboracién de su proyecto de innovacién.

| Describa o enuncie cada una de Elementos que identifica en sut " Elementos que recuperard para
las caracteristicas de los modelos proceso de formacion antes de b In elaboracion del proyecto del
planteados por Ferry ingresar a la UPN

Caracteristicas del modelo i
centrado en las adquisiciones '

‘ proyecto de innovacion
!

|

Caracteristicas del modelo
centrado en el proceso

' Caracteristicas del modelo

centrado en el analisis i
|
|

i
I
| |
— |

1 implicacion tiene que ver en el sentido con que pueden ser afectados los sujetos, grupos o instituciones en el momento de la
aphcacion de la alternativa. También tiene el significado de en-volver y en-redar. Finalmente sefalariamos que lo que interesa en
los proceses educativos es el grado en que los otrus {como objetos o como sujetos) son incorporados exp licita o implicitamente,

consciente o inconscientemnente en estos procesos.



" Cnuncie o describa las principales | Elementos que identifica antes Elementos gque recuperard para ‘
caracteristicas de cada uno de de la formactén recibida la elaboracién del proyecto '
Lestos enfoques en la UPN | de innovacion |

‘Enfoque funcionalista |

.Enfoque cientifico ' : i

| i |

' Enfoque tecnologico !

SEGUNDA FASE. HACIA LA ALTERNA-

TIVA Para elaborar la alternativa identificard inicial-
) mente ias actividades, registros, cuestionarios.
PROPOSITO: elc., asi como los elementos tedricos que permi-

tirdn sustentar dicha alternativa en el cuadro que
El profesor-alumno elaborard una alternativa  se presenta.
para abordar el problema docente desde una Es importante recalcar que la alternativa se
perspectiva innovadora. caracteriza por articular aspectos propositivos
gue definen un método y procedintiento cuya in-
Actividades tencion es superar el problema planteado.
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Elementos de la alternativa de intervencién pedagoégica

‘ Elementos de la alternutiva Mmfzﬁmc;on de los registros,
| cuestionarios, entrevistas,

| actividades, etc.
L | '

ldentificacion de las teorias %

' conceptos que apovan I
. elaboracion de la alternativa

! i
I~ Congruencia con los tres i'
i sentidos sefialados en la |
; definicién, que se hace en este -
| documento, sobre intery enc10n|

| pedagdgica _
| i

i — La delimitacién y comeptua- |
l lizacion del problema docente ‘
referido a contenidos escolares

— Serialar dénde, cudndo, con
quien v quiénes son los i
implicados en la aplicacion |
de su alternativa

Explicar el papel de las |
condiciones soctoculturales

del entorno v su implicacion |
en la aplicacién de la =
alternativa I

Describir su planteamiento ‘
metodologico y los medios
a utilizar en su 0 sus

dard cuenta de las finalidades i
a cubrir

|

|

|

|

|

|

| estrategias didactica/s lo que
|

|

Aunado a lo anterior se

formula un plan de trabajo i
| parala aplicacién y evaluacion'
- dela alternativa que se |

deriva de los aspectos ;
. anteriormente sefialados v se |
| articula con el siguiente |
~ apartado ;




Elementos de la alternativa de accion docente

[Elenentos de la alternativa
i de accidn docente

| Identificacion de los registros,
cuestionarios, ente revisias
i actividades, et¢.

Identificacidn de las teorius y
conceptos que apoyan la
elaboracion de la alternativa

l Recuperacion y enriquecimiento
. de los elementos teorico-

| pedagdgicos y contextuales que
‘ fundamentan la alternativa

_Plantear los propositos generales
| v metas concretas a alcanzar

; Puntualizar las respuestas que
' ya se han planteado con

, anterioridad por los propios

| profesores

| Respuestas al problema desde
la teoria

.Construccién de la congepcion
| que posibilita una nueva
‘respuesta al problema

| Factibilidad v justificacién de la
| alternativa

|
'Plan de trabajo, las técnicas €
| instrumentos para recopilar,
| sistematizar e interpretar la

‘ informacién




PROYECTOS DE INNGVACION: GUIA DEL ESTUDIANTE.

Elementos de la alternativa de gestion escolar

| Elententos de la alternativa
“de gestion escolur

; actividades, etc.

Identificacion de los registros, |
cuestionarios, entrevistas

| Identificacion de las teorias v

| conceptos que apoyan la
i elaboracion de la alternativa

Definicion de las categorias
de analisis y de trabajo

i Definicidn del contexte donde
‘s implementard la alternativa
Jpropuesta

| Estructuracién de una alternativa '
— El problema a abordar

— Lea fundamentacidén tedrico-
metodoldgica

-- Formas y estrategias en que
se propone resolver el
problema planteado. .
Plan de accién i

Lna vez identificados los elementos que te
apoyaran en la construccion de la alternativa
procede a elaboraria: En caso de que algunos de
los clementos no los hayas desarrollado procede
a construirlo/s con la colaboracién de tu asesor.

Cada uno de los proyectos de innovacion
parte del supuesto de trabajar un objeto de
conocimiento diferente; el proyvecto de inter-
vencion aborda los contenidos escolares; el
provecto de acciéon los procesos y el de
gestion los paradigmas y situaciones que ha.
cen referencia a su objeto de trabajo.

Las actividades que a continuacion te presen-
tamos las podras desarrollar de forma oprativ,
no obligatoria, con la intencién de fortalecer al-
gunos de los elementos constitutivos de la alter-
naliva que estas elaborando.

De las acuvidades inicialmente indicadas
como la. 1b y lc solo desarrollards una activi-
dad va gue cada una de ellas corresponde a un
tpo de alternativa.

Tema 1a

LLa construccidon de los contenidos escola-
res . Proyecto de intervencion pedagdgica.

1h. La epistemologia de la investigacion ac-
cion. Proyecto de accidn pedagogica.

lc. La gestion escolar como objeto de
conocimiento. Proyecto de gestién escolar.

Actividades

La construccidn de los contenidos escolares.
Proyecto de 1ntervencion pedagdgica.

A partir de la lectura de Beatriz Aisenberg v
Silvia Aideropqui, “Epistemologfa de la didécu-
ca de las ciencias socales”™, responda las si-
sulentes interrogantes:

» Qué tipo dc conocimiento es el conoci-
micnto diddctico?

* (Cudl es la relacién de la diddctica con otras
disciplinas?:

* (Qué papcl juegan los valores en la teoria
didéctica?

« Como se construye el discurso didictico?

o ;Qué relacién se establece entre el discurso
didactico y la practica pedagdgica?

* (Cudl es el sentido de la doble ruptura de lu
diddctica con “la diddctica espontdnea’ de



los docentes y con el “conocimiento espontd-
neo” y las teorias implicitas acerca de lo so-
cial v de la realidad en general?

;Por qué la accién diddctica es una accion
con sentido?

Para ejemplificar esta rellexidn revisa en la
bibliografia complementaria los textos de Agui-
rre Aroldo, Garduiio Tere, Prieto Ana, Range!
Adalberto, et al. Guia para el maestro de sexio
aito del libro de historia,La construccion de la
ensefianza de la historia en la escuela primaria”,
Ellibro de sexto aiio, una experiencia para con-
tarse. UPN, 1992, mimeo.

Se incorpora en la Antologia Complemen-
taria el texto del Seminario para fa Paz ~“l.a cul-
tura de la guerra”, para que se analice como un
modelo mas de propuesta de intervencion pe-
dagdgica.

16 La epistemologia de la investigacion ac-
cién. Proyecto de accion pedagogica.

A partir de la lectura dc Anita Barabtarlo y
Zedansky “A manera de prologo”, “lntroduc-
cién”, “Socializacién y educacion” y “CApren-
dizaje grupal e investigacién-accién: Hacia una
construccidn del conocimiento”, responda las
siguientes cuestiones:

(Cusles son las caracleristicas que debe
curmplir la organizacién de las relaciones so-
ciales en espacio formativo?

A partir de la respuesta a la pregunta anterior
analiza si las condiciones de desarrollo de tu
provecto v la aplicacion de tu alternativa
cumplen con estas caracteristicas.

.-Qué autores fundamentan las propuestas de
la investigacion aceién?

;Cudles de ellos has estudiado o investigado
en el desarrolio de tu formacion prolesional?

En el siguiente cuadro sintetiza cada uno de
los aspectos que son centrales en las propuestas
de investigacidn-accion.

| Marco tedrico-conceptual Hipétesis

. Investigacion de campo

Un punto significativo en la investigacién accidn es el que se refiere al concepto de socia-
lizacién. Describe la diferencia entre la concepeidn de Durkheim vy la de Gramsci en el siguiente

cuadro.

Diurkheim

Gramsci




PACYECTOS DE INNOVACION: GUIA DE. ESTUDIANTE

Senale cudles son los tres postulados bdsicos
de la metodologia de la investigacion accién.

Explique cada una de las siguientes afir-
maciones:

“El sujeto es su propio objeto de investigacién™

“La accion se presenta vinculada a lo afectivo y
a lo cognitivo™

“La investigacion accién pone énfasis en el
andlisis cualitativo de la realidad”

“La transformacién de ésta significa transfor-
mar la propia, como sujetos; y por lo que res-
pecta a ld confiabilidad, ésta se da a través de
las multiples aproximaciones a la realidad”

Ic. La gesuon escolar como objeto de cono-
cimiento. Proyecto de gestion escolar.

A partir de la lectura del texto de Justa
Ezpeleta y Alfredo Furlan, “Momentos de 1z in-
vestigacion”, responda a las siguientes cues-
tiones.

* Lu funcidn o funciones de la teoria.
» La “ilegitimidad” de la gestion pedagdgica.
* La visidn economisista del sistema educativo.

En el siguiente cuadro describa a partir de su
practica docente en gqué sentido la gestidn
pcdagogica implica tender un puente hacia:

turadas con referencia a €17

Describe a partir de tu practica cotidiana un
elemplo de como conviven y coexisten en la
stitucion escolar tres tipos de ordenamien-
tos: el técnico-pedagdgico, el administrativo
y el laboral.

¢ Qué entienden los autores por modalidad in-
stituctonal?

A partir de la reflexiones del texto y de su
practica docente elabore un concepto de
gestion escolar.

Con la intencion de profundizar y apovar la
elaboracion de tu alternativa analiza la/s activi-
dad/es que se te sugieren en aquel tema que
consideres pertinente profundizar en su desa-
rrollo. Responde a la pregunta ;cual es el ele-
mento mas débil de lo que hasta ahora has ela-
borado o en cudl te faltan mayores elementos?
Una vez ubicada la respuesta procede a desa-
rrollar uno de los temas siguientes:

Temas

1b. Los contenidos educativos,'t su lugar en
el desarrollo de la alternativa.

lc. La investigacidn, su lugar en la elabora-
cién y aplicacion de la alternativa.

— -

: Gestiones politicas i

Gestiones administrativas

Gestiones técnicas

* (En qué sentido la insercién del maestro en la
escuela reconoce una doble e inseparable vin-
culacion entre lo pedagdgico v lo laboral?

* (En qué scnudo las escuelas no son la con-
tnuldad natural del orden normativo en la
practica, sine realidades complejas estruc-

1 “El cantenide educativo es el elemento central de los progra-
mas v constituye une de las partes medulares del proceso de
ensefianza aprendizaje, se formula a partir de los productos
culturales tanto universales como particulares que se desean
circular, en este sent:do comprende formas de ser, hacer v
conocer reconocidas como fundamentales en refacidn cor las
intenciones de furmacdion que se pretende :mpulsar por fa insti-
tucicin.” Modelo de formacion de Ja L.E. 94, p. 15,



Principios st | No

Razones

| PRIMERO

| Los programas deben ser

! sometidos a un
cuestionamiento peridédico

| SEGUNDO
| La educacién debe ofrecer i
“formas de pensamiento
dotadas de aplicacion
general v dotadas de
-validez y aplicacion general

I ; i
| TERCERO =
i Los programas de estudio

son un marco no un grillete - ;

CUARTO
' Los contenidos deben
i revisarse bajo los criterios
| de obligatoriedad y
! comunicabilidad

|

| QUINTO

- Deben diversificarse las
‘ formas de comunicacién |

pedagdgica

|
SEXTO i i
La ensefianza deberia : ‘
i realizarse en sesiones con i ;
lla colaboracian de
- diferentes especialistas

SEPTIMO !
Deben conciliarse el ! :
universalismo inherente al | : '
pensamiento cientifico v ‘ }

| el relativismo de las ciencias
i historicas

Tema 1b
Actividades

A partir de la lecura del texto de Pierre
Bordieu, “Los contenidos de la ensefanza™, ana-
liza si cada uno de los principios organizativos de
los contenidos de la ensehanza propuestos por
Bordieu son viables para aplicarlos en tu proyecto
de innovacion. Sefiala cudles si y cudles no vy las
razones por las cuales consideras deben o no ser
considerados para la elaboracidn de tu proyecto.

20

De la lectura del texto de J. Gimeno Sacris-
tin v A. 1. Pérez Gémez, “;Qué son los con-
tenidos de la ensefianza”. responde a las si-
guientes cuestiones O €jercicios.

+ ;Qué razones se aducen para ampliar el con-
cepto de contenidos escolares?

« .Crees que cstas razones son validas. por
qué?

+ ;Qué criterios formularfas td para seleccionar
los contenidos escolares?



PROYECTOS DE IS NOVACION GUIA DEL ERTUDANTE

» ;Que criterios utilizas en la seleccidn de tu
problema docente?

Tema lc
Actividades

Analiza el texto de Susan S. Stodosolosky. “Los
métodos de la investigacion”. Este texto nos
permite ¢jemplificar una estrategia concreta de
seleccion y aplicacién de un método de investi-
gacién; en ¢l se plantean los criterios para la se-
leccion de las muestras. de las escuelas, aulas y
alumnos, asf come los procedimientos para re-
cabar los datos, su codificacién y su andlisis.
Las indicaciones que se dan sobre cada uno de
estos puntos pueden ser valtosos para cl desa-
rrollo de tu proyecte vy alternativa de inno-
vacion.

Para realizar un andlisis mds especifico sc te
sugiere leer detenidamente los anexos:

— Formulario de observacidon. Estructura de
la actividad,
— Definicion de los codigos y ejemplos

Del primero de ellos es importante rescatar ¢l
mecanismo que permitiria después organizar la
informacién. Ademds posibilita la adecuacion
de los formatos a las diferentes actividades rela-
cionadas con contenidos escolares, procesos
educativos o de gestidén escolar.

Del segundo anexo cabe destacar las diferen-
tes formas de caracterizar v clasificar diferentes
actividades, que permiten ordenar la informa-
¢16n y aproximarse a una lectura critica de la in-

A) Método inductivo

Froblema

formacion a partir de estas caracterizaciones y o
clasificaciones.

En todo caso los cédigos v segmentos plan-
tcados en el texto pueden servirnos de indi-
cadores y pueden ser adecuados a partir de otros
paradigmas conceptuales o metodoldgicos, por
ejemplo, para cl caso de gestidon escolar se
deben recuperar los elementos que constituyen
cada uno de los paradigmas {de ia simplicidad v
de la complejidad) que permiten realizar un
primer diagndstico e interpretacion de la institu-
ci6n escolar: estos paradigmas y sus correspon-
dientes formas de aplicarlas vienen desarro-
lladas en la guia del estudiante decl curso
“Institucién escolar™.

Comeo una segunda actividad analice el texto
de Ricardo Sanchez Puentes “La didactica de la
investigacién soctal y humanistica en la en-
sefianza superior. Reflexiones epistemoldgicas™
y responda a las siguientes cuestiones:

Cudl es el para qué del proyecto que estov
elaborando?

¢ Este para qué sc ubica en relacion con la inves-
tigacion tedrica aplicada o comprometida?

(Queda claro cuél es la finalidad del proyecto _
de 1nnovacion en relacién a lo que el autor
denomina “para qué contextual’™?

¢, Queda claro cudl es la finalidad del provecto
de innovacion en relacion a lo que el autor
denomina “para qué ético-politico™

Ubica tu proyecto de imnovacidn o algunos
de sus componentes en alguno/s de los métodos
que el autor sintetiza cn las estructuras que se te
presentan:

Induccién Generalizaciones

i Observacion
i
|
|




B) Método basado en la observacién-induccin-experimentacion

Observacion Problema Induccion Hipaotesis Experimentacién
C) Méiodo hipotético deductivo
! i Sistema hipotético |
Observacion Problema deductivo Contrastacién Operacionalizacion
- - |

Otro aspecto consistirfa en plantear los siguientes aspectos:

Froblematizar

Abrirse a la
informacion del
mundo exterior

Fundamentar
tedricamente

Construir pruebas

Comunicar
los resultados

s
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TERCERA FASE. i
MECANISMOS DE EVALUACION
Y SEGUIMIENTO

PROPOSITO:

El profesor-alumno disefiard los mecanismos
de evaluacién y seguimiento de la alternativa
asi como del plan de trabajo para su aplicacidn.

Actividades

Como primera actividad de esta fase revisa el
apartado titulado “Seguimiento y evaluacién de
las alternativas™ en el proyecto de innovacién
que estés desarrollando. Sigue las indicaciones
que se sefialen en el documento.

Para facilitar su comprension pariimos que
este proceso de evaluacidn vy seguimiento debe
de partir de los siguientes principios generales
de evaluacién.!?

PRIMERQ. Para efectos del seguimiento v
evaluacion global de las alternativas se hacen
Necesarios Mecanismos € instrumentos que per-
mitiran evaluar la aplicacién de la alternativa de
intervencién pedagégica.

SEGUNDO. Cada uno de ellos exigira dife-
rentes formas de efectuar la evaluacién, asi
como la delimitacion de aspectos especificos a
tomar en cuenta, que resulten relevantes en fun-
cidn al problema delimitado. por parte del pro-
fesor-alumno y de las caracteristicas de la alter-
nativa a desarrollar.

TERCERQO. Tener como punto de partida y
de contraste los siguientes referentes:

Diagnéstico del Problema.
Delimitacién y contextualizacidn del problema.
Los sopertes conceptuales, metodoldgicos ¥

didécticos que sustentan la alternativa.

CUARTO. Definir los objetos globales y
particulares del proceso de evaluacién. Para

% Estos principios se recuperan del provecto de intervencion
pedagdgica.

1.5
Lo

efectuar esta delimitacion se hace necesario
considerar que los diferentes componentes del
proyecto, tiene su expresidn especifica tanto en
el disefio, como en la aplicacion de la alter-
nativa.

QUINTO. La definicién o eleccidn de instru-
mentos para la evaluacidén v seguimiento de la
aplicacion de la alternativas serdn congruentes
con los referentes, objetos particulares y globa-
les del proceso de evaluacion.

Para la eleccion de estos instrumentos de-
berd considerarse el tipo de informacidn que se
quiera recabar, sistematizar, asi como ser
fuente de andlisis para posibles derivaciones
conceptuales.

Habiendo revisado el apartado de evaluacién
y seguimiento correspondiente a la altcrnativa
que estas elaborando, desarrolla cada uno de los
puntos que se te sefalan, si lo consideras nece-
sarto. En su caso desarrolla aquellos aspectos
que consideres curnplan con ¢l objetivo de esta
fase de la elaboracion de la alternativa de inno-
vacién.

Para apovarte en alguno de estos elementos
se te sugiere revisar inicialmente las actividades
que a conunuaclion te presentamos. S6lo desa-
rrolla aquélla/s que te sirvan directamente para
desarrollar w estrategia de evaluacién v scgui-
miento de la alternativa.

Temas

. Valoracidn de la calidad de la educacion.

. Valoracién. medicion de los resultados. apre-
c1acidn v supervision.

La evaluacion integrada a los procesos de
ensefianza aprendizaje.

El plan de trabajo.

|

LIF%)

. Valoracidn de la calidad de 1a educacion.

Del texto de John D, Wilson."Calidad en la en-
senanza’ analice cada uno de los siguientes
conceptos con la tinalidad de revisar la perti-
nencia de utilizarlos en los mecanismos de eva-
luacién y seguimiento de su alternativa.



Calidad de la ensefianza.

» Habilidades de los “bucnos Profesores™

+ Carisma

» Conocimiento de las materias que han de enseiiarse
« Capacidades pedagégicas o de oficio

Factores del sistema educativo que afectan la calidad del trabajo de un pr'é'fesor:

.+ La politica del estado
o .a administracion educativa
» El equipo directivo

"Calidad del rendimiento de! profesor en el aula.

+» La adecuacion
+» La capacidad personal

Factores que intervienen en el estudio de la calidad de la ensefianza:

» :En qué se centran los profesores?
-+ :En qué aspectos del comportamiento de los profesores hay que obtener datos?

-Contrastes relevantes entre profesorcs. Criterios para el analisis:

-+ Materiales docentes producidos

-+ Resultados de los cxdmenes de los alumnos

.+ Valoraciones de sus alumnos, Colegas y directivos
» Modos de hacer o actuar frente a situaciones criticas
» Habilidades sutiles del pensamiento critico

» Cupuacidad de empatia precisa

Tipos de datos sobre el rendimiento del profeéor

Datos documentales
Natos de observacion
Datos de logros
Datos facucos
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De John D. Wilson, analice el capitulo titula-
do "Calidad en la aplicacidn”. Segiin este autor
una condicion previa para analizar cudles son
las posibles modificaciones en los Procesos
educativos cs averiguar lo que el alumno en rea-
hdad sabe, o en otras situaciones educativas
preguniarse (cual es el estado previo a la apli-
cacion de una alternativa? Para ello recupera un
plantcamiento metodoldgico de Ben Bloom que
sostiene dos series relevantes de factores que in-
tervienen cn el aprendizaje:

Comportamientos cognitivos iniciales

(El conocimiento v las destrezas relacionadas
con el lenguaje, el cdleulo y el contenido es-
pecifico que debe ser aprendido)

Caracteristicas afectivas que se muestran
al principio

(La actitud ante el aprendizaje v la confianza en
e] €xito)

En cste sentide sc.desprende la necesidad de
evaluar previamente a la aplicacién de la alter-
nativa los siguientes elementos: !

+ Los conocimientos
Las destrezus
* I.as actitudes
L confianza

En una segunda parte del texto Hama la aren-
cion a la concepeién de las situaciones de
aprendizaje apropiadas, que ¢s un tema que se
relaciona directamente con la calidad de la en-
senanza o de la instruccidn. Destaca el principio
de que la aplicacién del curriculo, en nuestro
caso de la alternativa, atafic tanto a lo que ¢l do-

" Esta Dsta podrd ser enriquecida segin ios planrcamientios
esbozad. s e cade uno de los provectos de mmovacion o er su
CasC pednian va estar incorporades en el Diagnostico pedagoeit
<o eaborado en el cuarto semestre.

[

N

cente hace como, mis significativamente, a lo
que perrniten hacer sus alumnos. De forma si-
milar este principio puede ser aplicado en los
casos de los proyectos de accién pedagdgica y
de gestidn escolar.

Destaca también algunos de los factores re-
levantes para la evaluacion de la calidad de
la instruccion directa. Analiza cada uno de el-
los para definir la pertinencia de utilizarlos en la
evaluacién y seguimiento de tu alternativa:

El grado de organizacidn de la presentacion
. de un tema o problema en torno de una es- :
| tructura coherente y logicamente desarro-
ilada,

La contextualizacién en experiencias previa

' de aprendizaje.

Ritmo de aplicacién susceptible de mante- ,
ner el interés del alumno. :
El planteamiento de las cuestiones como :
problemas sobre los que hay que reflex-
| lonar o contenidos o materias ya asimi- -
i ladas. ;

De estos factores puestos en juego en los pro-
cesos educativos se advertird “que la calidad de
las experiencias de aprendizaje del alumno re-
fleja la capacidad del profesor para seleccionar
y asignar tareas apropiadas que se comrespondan
con la capacidad del alumno™.

Un ejercicio que es importante que rcalices
para apoyar la evaluacién o el desarrollo de 1a
alternativa es el que se refiere a poder ubicar ¢l
tipo de tareas fijadas por los maestros de acuer-
do a las demantas intelectuales planteadas por
los alumnos.

La clasificacién que se te presenta a conti-
nuacion es un forma de interpretacion del tipo
de interacciones que sc dan entre ¢l maestro y
sus alumnos. Una tarea concreta seria la de
poder establecer otro tipo de coceptualiza-
clones a partir de tu experiencia y recuperan-
do Ios clementos tedricos de la licenciatura
Plan 94,

Completa el siguiente cuadro con ejemplos
de tu prictica docente:



TIPO DE TAREA | CARACTERISTICAS | EJEMPLO

- ACUMULACION i

; REESTRUGCTURACION i |
EN RIQUECIMIENTO i

' PRACTICA |

REVISION

Otros elementos gue tc pueden ser dtiles y = El grado de individualizacion del programa v

que se desprenden de este estudio son: su capacidad de explotacion del trabajo gru-
pal.
« Si una tarea es demasiado fdcil para un nifio.
si representaba upa pérdida de tiempo para Otra clasificacion de las tareas docentes es
éste, si estaba por debajo de su nivel de logro la de Kerry. En el siguiente cuadro describe
o si se suponia un estimulo para éste. algunas de las tareas que se realizan en el
« Analisis de las discrepancias entre tas deman-  salon de clase scgin los indicadores dc cste
das reales v las pretendidas. autor:

NIVEL ALTO ' NIVEL BAJO
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Como actividad optativa revisa el texto de para decidir

John D. Wilson “Evaluacién y mejora de la cali-
dad del rendimiento del profesor”. En ¢l se
plantea que el trabajo del alumno puede ser una
prueba de la calidad del aprendizaje. Este texro
no se encuentra en ninguna de las antologias.
Para realizar esta evaluacién se parte de los di-
ferentes fines que pueden tener el desarroilo de
los trabajos de los alumnos. Dentro de estos
fines se destacan:

[ .
* Promover el desarrollo de conocimientos y |

i destrezas :
~+ Estimular la resolucidn de problemas |
'« Estimular la evolucién de los modos de re- ;
. flexion racional ’
* Alentar el pensamiento creativo :

Desarrollar actitudes positivas al operar :l
con otros en la comunidad 5

Los criterios que se sefalan en el texto para
valorar los trabajos de los alumnos son:

Equilibrio de los fines. !
Si la informacién dada por el profesor es -
| comrecta y si ha destacado ideas v destrezas
| lmportantes. i
La relacién del trabajo con los intereses de .
| los nifios. :
. * El nivel de dificultad del trabajo v o de Ia g
- tarea seflalada y el grado en que el trabajo
| sea calificado y los nifios muestren eviden.
cias de progreso.

* El mantenimiento de las anotaciones ade- _
| cuadas a los trabajos. :
Analizar la capacidad de comprension del
| alumno a partir de escuchar los razona-
| mientos propios de los estudiantes respecto
~al wabajo que realizan v de las respucstas
| que brindan. i

Otro aspecto sugerente de esta lectura es c)
que se refierc a los procesos de autoevaluacién
de los profesores y fundamentalmente los méto-
dos de observacién. Analiza cada uno de ellos

la pertinencia de considerarlos en el
proceso de aplicacién de la alternativa:

| * Un continuo comentario mental sobre lo
: que sucede en ¢l salon de clase. ,
Una atencidn selectiva de aspectos de la
l practica que fuesen de importancia vital,
Anotacion de palabras y frases clave,
Frecuencia de determinades tipos de con-
| ducta. ;
~* Un estudio de seguimiento.

| = Gréficos sobre la ocupacién de los asientos.

" Grabaciones y filmaciones. |
Empleo de un amigo critico como obser-
vador. :

2. Valoracién, medicion de los resuitados,
apreciacién y supervisién.

Realice la lcetura “El concepto de calidad”.

Defina los diferentes sentidos que se le
atribuyen al concepto de calidad de la edu-
cacion:

Descriptivo
Normativo
Otros
Después de leer el apartado titulado “Calidad

en escolarizacién: dimensiones v enfoques™ res-
ponda a las siguientes preguntas:

i (En qué nivel de escolarizacion esta plan-

~teando la aplicacién de tu alternativa v desde

| qué lugar, coma individuo o como grupo te
intcresa la evaluacion de la aplicacién de la -

| alternativa?

- (Es el logro de los obijctivos de la alternativa
. el criterio general que le permitird evaluar los
- resultados de su aplicacién?
¢Deben incluirse todos lo objetivos o sélo un
grupo hmitado dec éstos?




;Cudl es el interés fundamental de la ap]ij
cacion de to alternativa: el proceso o 10s pro- |
ductos? . Cuentas con los instrumentos nece- |
- sarios para evaluar ambos” ‘

" de tu alternativa?
. En ese contexto queé significaria mejorar la

- calidad de la educacién? ;Qué aportaria la al-
- ternativa que estds desarrollando? |

;Hacia qué sector estd dirigida la aplicacion ‘

3. La evaluacion integrada a los procesos
de enseiianza aprendizaje

Analiza el texto de Juan Delval, “Como sabe-
mos lo que hacen y piensan los nifios”, y res-
ponde a las siguientes cuestiones:

;Cudl cs el papel de la teorfa en su relacion con
los hechos?

:Cudles son las limitaciones de la ohservacidn
como método de indagacién para explicar los
procesos educativos?

;Cudles son la limitaciones de los test como
método de investigacién aplicado en la edu-
cacion?

De las ohservaciones que has realizado en el
<alén de clases ejemplifica en el siguiente
cuadro los tipos de respuesta que se derivan de
la entrevista clinica.

Tipo Ejemplo del salon de clases |

bEspontaneas
—— - s
Desencade-
nadas

Sugeridas ' i

- Yabuladas

o importa-
cuista !

Analiza en qué sentido este tipo de conceptua-
lizacion de las relaciones entre maestro v alum-
nos en el salén de clase te pueden servir para la
aplicacién o interpretacion de 1os resultados de
tu alternativa.

Puede sefialarse que lo fundamental del
método clinico consiste “‘en la intervencion
repetida del experimentador ante la actuacion
del sujeto ¥ como reaccion a lus respuestas de
éste, para iratar de esclarecer el curso de su
pensamiento... el método clinico tiende a identi-

ficarse con un método de entrevista verbal, sin

embargo no es asi... Por ello podemos dectr,
gite podia haber, al menos tres tipos de situd-
ciones”. A partir de estas tres situacioncs ana-
lice las relaciones que se dan cntre el maestro y
el alumno en el salon de clases. Describa cada
una de estas situaciones en el cuadro de la pagi-
na siguiente.

I.a conversacién libre con el nifio, siguicndo el
curso libre de sus ideas sobre la explicacién
de un problema.

La explicacién de una situacién en la quc es
necesario modificar la realidad v se mantiene
una conversacién con el nifio acerca de lo
que va haciendo y de por qué lo va haciendo.

La pura accidn de un sujeto sobre la realidad sin
que intervenga el lenguaje.

De 1a lista de métodos de investigacién en el
estudio del nifio que esboza del Val, ;cuales estd
utilizando o utilizé en el transcurso de la licen-
ciatura? Indique cual utilizard en la aplicacion.
evaluacion o la interpretacién de los resultados
de la alternativa:

« OBSERVACION PURA O NATURAL
OBSERVACION ESTRUCTURADA
CUESTIONARIO O TEST
ENTREVISTA CLINICA
EXPERIMENTO

CORRELACIONES

Val plantea algunos pasos para la realizacion
de una investigacién. senale cudles de ellos de-
sarrolld para la elaboracién del proyecto v la al-
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. La conversidn libre con el nifio,
+ siguiendo el curso libre de sus

* ideas sobre la explicacién de un
, problema

~ La explicacién de una situacién
en la que es necesario modificar

| 1arealidad v se mantiene una

- conversacidn con el nifio acerca |

' de lo que va haciendo y por

' | qué lo va haciendo

| La pura accién de un sujeto
| sobre la realidad sin que
©intervenga ¢l lenguaje

ternativa y cudles le serdn de utilidad en la apli- 137-

cacion v evaluacion de la misma:

* LA DETERMINACION DE UN PROBLE.-
MA

ANALISIS DE LA BIBLIOGRAFIA
OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
METODOLOGIA

ELABORACION DE ENTREVISTA O
TEST

ANALISIS DE DATOS ,
ESTABLECIMIENTO DE CATEGORIAS

*

Como actividad optativa revisa el texto de
Gimeno Sacristdn v A, I. Pérez Gémez, “La
evaluacion en la ensefianza”. El texio se en-
cuentra ¢n la Antologia Complementaria,

4. El plan de trabajo

Consulta ¢n una biblioteca cercana a tu comu-
nidad los textos de Armando F Zubizarreta.
“El plan de trabajo”, en: La aventura del rraba-
Jo intelectual. México. Fondo educativo inter-
americano, 1983, pp. 117-155, v de Umberto
Eco. “El plan de trabajo y las fichas, en : Cémo
se hace una tesis. México. Gedisa, 1990, pp.

176 y clabora un plan de trabajo para la
aplicacién de tu alternativa. Los textos que te
presentamos son sOlo una referencia, han sido
elaborados para desarrollar planes de trabajo en
la elaboracién de una tesis no para la aplicacién
de una alternativa de innovacion. Recupera
s0lo aquellos elementos que te sean de utilidad.
Desde el punto de vista de los elaboradores de
esta Guia, el plan de trabajo de 1a aplicacién de
la alternativa debe contener los siguientes cle-
mentos:

* Los objetivos de la aplicacion de la alternati-
va.

Los problemas que se plantea explicar o re-
solver,

Los mecanismos de evaluacion y SUS respec-
tivos instrumentos.

Una calendarizacién del proceso de aplica-
cion de la alternativa de innovacion.

Los mecanismos a través de los cuales se po-
dran sistematizar los datos o registros de la
aplicacién.

El plan de trabajo deberd ser relativamente
sencillo y flexible que permita la adecuacion de
los tiempos y de los instrumentos con que se
evaluaran los resultados.



CUARTA FASE. DE LA INTEGRACION
DEL PROYECTO

PROPOSITO:

El profesor-alumno evaluard la consistencia,
perlinencia v coherencia del provecto y de la al-
ternativa de innovacion.

Actividades

Para la realizacion de esta fase s€ recomienda
utilizar los siguientes mecanismos individuales
v de caracter colaborativo:

Prunero:

Contraste 10s trabajos elaborados en el semestre
con los componentes del proyectoy los elemen-
tos de la alternativa de innovacién. No necesa-
riamente tendrd que haber elaborado cada uno
de ellos, pero si aquéllos que le den coherencia
y consistencia a cada uno de ellos v a los traba-
jos de forma global.

Sceundo:

Proporcione sus trabajos a un compafero macs-
ro que no estudic en ia UPN para que le haga
observaciones generales al proyecto y en lo par-
licular sobre la claridad, pertinencia y factibili-
dad de la aplicaci6n de la alternativa.

Tercero:

Intercambie sus trabajos con otros profesores-
alumnos de la UPN. Analice lo que usted desa-
rrollé v lo que no . Revise si lo que otros des
arrollaron  ¢s pertinente para sustentar - el
proyecto y la alternativa de innovacidn.

Cuarto:

Solicite a su asesor una lectura critica de los tra-
bajos elaborados y de ser posible le haga re-
comendaciones en relacién a los contenidos ¥y
aspectos metodoldgicos € instrumentales.

Quinto (actividad optativa):
Revise el texto de Fina Pizarro “Discurso argi-
mentativo” vy real
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trabajos, identificando en ellos los siguientes
elementos:

Dénde uiiliza un discurso argumentativo y
dénde uno de caracter informative. Su pertl-
nencia respecto al punto que estd desarrollan-
do en el trabajo.

Analice con estrictura sus argumentos, cudles
son premisas y cuales conclusiones, si existe
un orden légico en la forma de desarroliarlos.
Identifique si la forma de estructurar Sus
pianteamientos tignen un cardcter deductivo o
inductivo.

Analice si las inferencias en su forma de argu-
mentar son validas o correctas.

EVALUACION

Acorde con las estrategias de aprendizaje
proponemos una evaluacion participativa de los
sujetos que intervienen en el proceso, del ase-
sor, del estudiante y del grupo.

Especificamente se trala de que el estudiante
evalte su propio proceso en la elaboracion del
proyecto de innovacion docente guiado por la
reflexion de cuestiones como las siguientes:

.qué explicaciones he construido en torno a la
alternativa de innovacién docente”

;con qué légica construi mi alternativa”

;por qué explico ciertos componenies de la
alternativa de innovacién docente de esta ma-
nera y no de otra?

;cudles son los conceptos, valores, formas de
sentir, actitudes, habilidades que 21n no togro
comprender. son confusos o carezeo de an-
tecedentes”’

;qué factores han {acilitado y cudles han obs-
taculizado la elaboracién de la alternativa?

Pero la evaluacién también es un asunto de
reflexién en el trabajo grupal que es necesario

tiene un antecedente en el curso
expresa también en el curso de

1 Esia forma de evaluacion
“Grupos en la Escuela” v se

ice una lectura critica de sus “Escuela, comunidad y cultura local en...”
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realizar de manera sistemdtica. La evaluacién
del trabajo grupal demanda la participacién del
asesor y del grupo v de la determinacién de un
espacio y de un tiempo que le den una presencia
Y una integracién sustantiva al proceso.

La forma de wabajo adoptada a partir del
quinto curso del cje metodoldgico por grupos de
trabajo con: objetos de conocimiento o proble-
Mmas comunes, 0 por situaciones que hacen re-
ferencia al mismo espacio geografico, posibi-
litardn una evaluacién de la pertinencia y
factibilidad de los proyectos elaborados en este
CUrso.

Esta estrategia de trabjo pretende contribuir a
la construccion grupal de los conocimientos.

* (c0mo se han integrado las distintas aporta-
CiONes para generar conocimientos”

¢qué actividades y actitudes han facilitado y
han dificultado el proceso?

(de qué manera la estructura conceptual em-
picada por cada participante difiere de las
formas como grupalmente se han logrado
comprender los contenidos?

Estas entre otras son interrogantes a plantear
y resolver por el ascsor vy el grupo. El caso es
reflexionar sobre el proceso de aprendizaje en
situaciones grupales, hacer un balance de cémo
se estd desarrollando el proceso y de cdmo
puede ser reoricntado.

S¢ evalla en este curso de “Proyectos de in-
novacion” los avances parciales v el documento
final del proyecto de innovacién docente.

La asignacion de calificaciones!S considera-
Mos que Este es un proceso integrado a la eva-
luacién. Proponemos que en la asignacidn de
calificaciones participen cl asesor. el estudiante
y el grupo en la modalidad semiescolarizada, La
cuestion es fundamentar los Juicios o criterios
de vulor que se expresan  numéricamente.
Cuiles son estos criterios?, ¥ (con base en qué
fundamentos desde el lugar del asesor. det estu-
diante v de} grupo adjudica una calificacién de-

'IC s . - . s 1 [
- Diferenciar entre la acreditacion v la evaluacior.,

3

terminada? Son las preguntas fundamentales
para la asignacién de las calificaciones de un
tema, de una unidad y del curso; de una sesién,
de un trabajo y de la participacion en grupo.

Los productos que se elaborardn en este cur-
SO 5011

— La alternativa.
-—— Plan de trabajo y los mecanismos de eva-
luacion de la aplicacién de la altemativa.

MATERIALES DE APOYO
Y SUGERENCIAS DIDACTICAS

En el desarrolio del curso es importantc analizar
y revisar materiales de apoyo a los procesos de
ensenanza-aprendizaje, asi como casos de inter-
venciones o trabajos sobre la gestién escolar v
de investigacién accién. Algunos de estos traba-
Jos se encuentran en las antologias de ios otros
cursos de la licenciatura.

Aguirre Arolde, Gardufio Tere, Prieto Apa.
Rangel Adalberto, et al. Libro de historia para
el sexto aiio de primaria. UPN 1992, mimeo.

Aguirre Aroldo, Gardufio Tere, Prieto Ana.
Rangel Adalberto, et al. Guia niwu el maestro
de sexto afio del libro de historia, UPN, 1992,
Mmimeo.

Carbajal, Alicia. “La escuela, los maestros y
el barrio”, en: El margen de accion ¥ las rela-
ciones sociales de los maestros: wn estudio
einogrdfico en la escuela primaria. Meéxico,
Tesis Maestria. DIE, 1989,

Cascon, Paco v Beristain, Carlos Martin. La
alternaniva del juego. Fichas técnicas. Espaiia.
1989.

Francisco F. Gareia. Vivir en la ciudad: una
unidad diddctica para el estudio del medio ur-
bano. Revista de investigacién e innovacién es-
colar. Ndm. 20, Sevilla, 1993 pp. 39-64.

Ortega Ruiz. Rosario. Relaciones afectivas,
comprension social v juego dramdtico en lu
educacion escolar. Revista Cambio e inno-
vacion educativa, Ntim. 14, Sevilla, Espana, pp.
25-4].



Varios autores. E! derecho a patalear o el
derecho a la salud. Santiago, Chile, Programa
de educacién popular, Cide, 1993.

Varios autores. Mds vale prevenir que curar.
Santiago, Chile, Programa de educacion popu-
lar, Cide, 1993.

Varios Autores. “Qué aprendemos con los
juguetes y valores de la cooperacién’, en
Aprender a jugar, aprender a vivir. Seminario
para la Paz, Barceleona, Espafa, 1992,

Mendel, Gérard. “Una intervencién prolonga-
da a partir de 1984: el aprendizaje de la expre-
<idn colectiva de los alumnos en 150 cursos de
cnsefianza secundaria”, en: La sociedad no es
una familia. México, Edit. Paidds, 1993, pp. 89-1

Se recomienda revisar los materiales elabora-
dos por la Subsecretaria de Educacién Basica de
Apoyo a la educacion preescolar, primaria y se-
cundaria en los ultimos anos, asi{ como de los
diferentes programas de la misma Secretaria de
Educacion Publica, INHA, Culturas Populares,
INBA, CONAFE, PARE, PALEM, efc.

CRITERIOS DE AUTOEVALUACION

El profesor-alumno al finalizar el curso
analizara de acuerdo a los documentos de cada
provecto de intervencién las caracteristicas.
componentes, MOIMeNntos que los constituyen
con la intencién de evaluar los resuitados de su
trabajo.

BIBLIOGRAFTA BASICA

Aisenberg, Beauwiz y Silvia Alderopquil.
Diddctica de las ciencia sociales. Meéxico,
Paid6s, 19%4.

Ferry. Giles. La trayectoria de la formacion.
México. Paidds, 1990.

Cimeno Sacristan J. y A. L. Pérez Gomez.
Comprender ¥ transformar la ensenanza.
Madrid, Morata,1992.

Wilson, John D. Cémo valorar la calidad de
lu ensefianza. México, Paidds.

Delval, Juan. El desarrollo humano. Mexico.
Siglo XXI. 1994.

OCDE. Escuelas calidad de la Ensenanza.
Meéxico, Paidds, 1991,

Puentes,Sanchez Ricardo. La ensefiania su-

perior. Reflexiones epistemoldgicas, Revista
Cuadernos del CESU. No. 31, México,
UNAM.

Stodosoloskyy. Susan 5. La importancia del
contenido en lu ensenanzd. México. Paidas.

BIBLIOGRAFiA COMPLEMENTARIA

Aroldo, Aguirre. Gardufio Tere. Prieto Ana.
Rangel Adalberto, et al. Libro de historia para
el sexto afio de primaria. UPN, 1992, mimeo.

Aroldo, Aguirre, Garduno Tere, Pricto Ana,
Rangel Adalberto, et al. Guiu para el maestro
de sexto ario del libro de historia. UPN. 1992,
mimeo,

Pizarro, Fina. Aprender a razonar. México,
Alhambra, 1986.

Arias. Marcos, David Herndndez Vv Jaime
Ambrosio Ramirez. La evaluacion de las ca-
pacidades superiores del pensamiento mediante
los juegos matemdticos. UPN - Instituto
Hidalguense de Educacién, Mimeo, 1995

Seminario para la Paz. La cultura de las ar-
mas. Barcelona. 1990.



